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BETRIEBSUBERGARE 15 000 Unternehmer brauchen in den nichsten Jahren einen Nachfolger

. VON JOUHER KNOBLACH
UND MATTHIAS LOKE

Berlin. So richtig loslassen karn
Werner Scholz nicht. Er kommt
noch immer regehmiiBig in die Fir-
ma. Zwei-, dreimal die Woche
mindestens, sagt er. Die Firma, das
ist ein Metallbaubetrich in Berlin-
Marzahn. . Werner Scholz GmbH™
steht dort grofi und stolz an einer
hellen Fassade. 30 Jahre hat er die
Firma gehegt und gegen Widrig-
keiten verfeldigt. Mittlerweile st
Scholz 75. Im Sommer hat er den
Reerieh verkauft. Nicht, wedl er
v ste, sondern weil er es o woll-
te. Trotzdem filli thm der Ab-
schied schwer,

Heute fertigen 42 Mitarbeiter
mit einem hochmodernen Maschi-
nenpark Prizisionsdreh- und Fris-
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Chancen sad Risiken des Mittelstandes

tetle vor allem filr die Autornobil-
und  Schienenfahrzeugindustrie.
Firmen wie Daimier, Knorr-Brem-

Siemens und Bosch gehiren zu
wofl Runden.

Lange hatie Scholz gehefli, dass
sein Sobn die Firma weiterfhrt,
aber der enischied sich fir eine
Bankerkarriere., ..Das war nicht
ganz leicht, aber es ist gut so™, sagt
der 75-jdhrige Scholz heute. in
diec Unternchmerrolle soll man
miemanden rwingen. Das muss
man.wollen”

Mit diesern Problem milssen
sich viele Mittelstdndler befassen.
Wie Werner Scholz stéhen sig nach
einar langen und oftmals harten
unternehmerischen Arbeit vor der
Frage: Was wird aus meiner Fir-
ma? Der Deutsche Industrie- und
Handelskammertag (DIHK) ver-
weist auf Schitzungen, wonach in
den kommenden fiinf Jahren bei
rund 15006 Unternehmen  mit
weit fiher 100 00 Mitarbeitern in
Deutschland die Nachfolge-Rege-
lung ansteht. Laut dem Institut fir
Mintelstandsforschung (M) wird

Mario Ahiberg (1) fiikrt das Unternehmen von Werner Scholz (v j weiter

der Wechsel an der Spize in den
meisten Fillen aus Altersgriinden
notwendig {Giber 80 Prozent), in je-
dem siebten Fall allerdings, weil es
zu Tod oder Krankheit kommt.
Doch es gibt ummer weniger
iibernahmewiilige Kandidaten filr
immer mehr Firmen, die einen
neven Chef suchen. Die regiona-
len industrie- und Handelskam-
mern verzeichnen seit Jahren die-
sers Trendt. I Jahr 2012 suchten
5337 Senior-Unternehmer den Rat
und die Unterstiitzung ihrer IHE
bei der Suche nach einem Nachfol-
ger 50 viele wie noch nie seit Be-

ginn der Erhebung 2007, Gleich-'

zeitig sank die Zahl der potenziel-
lesy Ubernehmer mit 5522 auf ein
Rekorduef,

Aufder Internetplatiform nexxt-
change ~ Partner smd urter ande-
rem das Bundeswirschaftsminis-
teriun, die KIW Bankengruppe,
der DIHX. das Handwerk, die
Sparkassen und die Volks- und
Raiffeisenbanken - finden sich
Tausende Anzeigen von Firmen-
verkdufern und -suchenden. Im

SO ERTELSMANY

westhichen Milnsterland steht etwa
zin .alteingesessenes mittelstandi-
sches  Maschinenbauunterneh-
men' mit einem Jahresumsatz von
700 008 Euro zam Verkauf — ,,aus
Krankhelisgrinden®. Wer 154 400
Euro fibrig hat, kanin im Rulmge-
bist eine Spedition libernehmen.
Doch es ist oft ein langer Weg,
ehe der passende Partrer gefunden
s Wenn es denn  {bethaupt
kiappt: Denn in seinem Report zur

BE inhaber haben ofteine
hohe emotionale Bindung
an das Unternehmen

Unternehmensnachfolge 2013
netpt der DIHK etliche Griinde,
die das Projekt Neustart gefahr-
den. So hisben die Inhaber hiufig
gine hohe emotionale Bindung an
ihr Lebenswerk und kénnten nur
schwer  loslassen.  Uberhdhte
Preisvorstellungen  erschweren
ehenso die Ubergebe. Auf der an-
deren Seite haben die potenziellen
Ubernchuner zuweilen Qualifike-

tionsdefizite, und sle unterschét-
zen-die GréBe der neuen Aufgabe,
diz auf sic zukommt. ‘_
- Spitestens drei fahire vior der ab- |
~sehbaren Ubetgabe, so raten Mit-
telstands-FExperten beim DIHK,
soltie die Suche nach einem Nach- |
folger beginnen, Denn je ndher der

Zeitpunkt der Ubergabe riickt, um-

50 sifirker wird der Druck.

Werner Scholz brach die Suche |

pach einem Kiufer nicht dibers |

Kunie, und er war wihlerisch. Rund

- eineinhait Jahre suchte er, verhan-

§  delte ernsthaft mit sechs bis acht |
“ Interessenten.

Im
Sommer wurde er sich dann mit

9 Zweieinhalb Wochen
“Kur ~ das habe ich noch
pie gemacht -

NODHEnRSI.

© Scholzvertraut auf seinen Nach- |
folger, mit dem thn manches ver- |

bindet. - Derm Marjo - Ahiberg ist
wig Scholz auch erst mit Mitte 40
Unternehmer geworden. Der ge-
fernte - Anlagenmonteur und stu-
dierte Informatiker war in vielen
Branchen titig, arbeitete unter an-
derem bet Herlitz. Ihm reizte die
Selbststindigkeit. 2005 passte

.dann alfes;und der damals 46-38h-

rige Ahlberg kaufie dic Johannes
Banholzer Metaliwarenfabrikaii-
op. Heute ist die Ahlberg Metali-
wchuik GmbH . eine Untérneh-
mensgrappe, zu der nun auch die
Werner Scholz GmbH gehint. Zu-

‘sammen sind es vier Beiriebe mit

120 Mitarbeitern, dic vor aliem die
Automobilindusirie beliefern.

Werner Scholz will im neuen
Jahrnichtmehr ganz so oft in seine
slte Firme fahren. Aullerdem habe
er eine Kur beantragt. Auch, wn
Abstand zu gewinnen. .Zwelein-
halb Wochen Kur Das habe ich
noch nie gemacht™, sagt er. fnzwi-
schen freut er sich darauf.

Der Mittelstand gilt als das Rilckgrat
der deutschen Wirtschaft, Seine Ls-

- ge beleuchiete der .Kdiner Stadt-

Anzeiger” in einer Serie. Mit diesem
Text zur Nachiolge-Regelung wird

- dhese Serie abgeschlossen.

Vergangenen

“dem Berliner Unternehmer Mario |
“Ahlberg einig: Der hat die Firma
aun mit gllen Beschiftgten iiber- |



